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१.पषृ्ठभमूी  
नेपालको संगबधानले समानपुागतक समाबेजश र सहकागितामलुक गसद्धान्तका आधारमा समतामलुक 
समािको गनमायण िने संकल्प िरेको छ । संगबधानले दिशा गनिेश िरेबमोजिम समता मलुक समािको 
गनमायण िनय बेलडाडी िाउपागलका र र्सका सबै क्षते्रित गबषर्हरुमा समेत सामाजिक समाबेजशकरणको 
गबषर्लाइ आन्तररङ्गककरण , मूलप्रवाङ्गहकरण र संस्थाित िनय आवश्र्क भएको   छ । र्सबाट 
बेलडाडी  िाउपागलका र र्स अन्तरितका गनकार्हरुमा सबै विय ,िात िाती ,गलि र क्षेत्र लाई 
समाबेजशकरणको मान्र्ता अनरुुप सहभािी िराइ समाजिक समावेजशकरणका सवालहरु लाई नीगतित 
तथा कानूनीरुपमा थप व्र्वजस्थत िनय मद्यत पगु्ने अपेक्षा िररएको छ । 

   मलुकुले संघीर् लोकताजन्त्रक िणतन्त्रात्मक शासन प्रणली अवलम्बन िरेको सन्िभयमा बेलडाडी 
िाउपागलकाका सम्बद्ध गबषर्ित क्षेत्र र अन्तरित सञ्चालन हनुे सबै र्ोिना तथा कार्यक्रमहरु लाई 
समावेसीमैत्री बनाउन र्ो समाबेजशकरण नीगत िरुरी भएको छ ।   

२.लैससास नीगत तिुयमाको महत्व  
वेलडाडी िाउपागलका नेपालको सिूुरपजिम प्रिेशको कञ्चनपरु जिल्लाको िक्षणीक्षेत्रमा अवजस्थत रहेको 
छ । र्स िाउपागलकाको कुल क्षेत्रफल ३६.७ विय ङ्गक.गम .र िनसँख्र्ा २१९४९ रहेको छ िसमा 
मङ्गहलाको सँख्र्ा ११७०९ रहेको छ भन ेपरुुषको सँख्र्ा १०२४० रहेको छ  । ङ्गवगभन्न िातिागत, 

भाषाभाषी, धमय, बणय र गलिका आधारमा ङ्गवगभन्न ङ्गवङ्गवधता भएका समिुार् र वियको बसोबास रहेको 
पागलकामा सबै विय र समिुार्को पागलका तहका हरेक संरचना, तह र बहआुर्ागमक पक्षहरुमा लैङ्गिक 
तथा सामाजिक समावेशीकरण हनु ुअत्र्न्तै आवश्र्क रहेको छ । त्र्स्तै िरेर स्थाङ्गपत मानवीर् मलु्र् 
र मान्र्ता ङ्गवपररत समािमा ङ्गवकृत संस्कार, परम्परा तथा ब्र्वहारको रुपमा मानव मानव गबचमा 
िातीर्, धागमयक, साँस्कृगतक, भौिोगलक तथा अन्र् रुपमा  ङ्गवगभन्न प्रकारका ङ्गवभेि तथा असमानताहरु 
पगन सँिसँिै हकुय िै बढ्िै िएर ङ्गवगभन्न नाम र बाहानामा र्स्ता असमानता र ङ्गवभेि समािको एक 
अगभन्न अि बन्न पिेुको छ । त्र्स्तै िरेर लैङ्गिक ङ्गवभेि तथा असमानता समेत एक नगमठो सत्र्को 
रुपमा समािमा िरा िाडेर रहेको छ । लैङ्गिमतामा आधाररत ङ्गहंसाहरु िस्तो घरेल ुङ्गहंसा, बालङ्गववाह, 

छाउपडी, मानव बेचङ्गवखन, िस्ता घटनाहरु पगन र्स समािमा उल्लेख्र् रुपमा घट्न पिेुका छन । 
त्र्स्तै िरेर हाल ङ्गवश्व स्वास््र् महामारी कोरोना संक्रमणले ििाय पगन ङ्गवशेष िरेर मङ्गहला र िोजखममा 
परेका विय र समिुार्को लागि थप चनुौगतहरु थङ्गपएको अवस्था छ । स्थाङ्गपत मानवीर् मलु्र् र 
मान्र्ता ङ्गवपररतका र्स्ता ङ्गवभेि तथा असमानताहरुको अन्त नभएसम्म समतामलुक तथा न्र्ाङ्गर्क 
समािको गनमायण हनु सक्िैन भन्न ेमान्र्तालाई आत्मसाथ िर्र्िै समािमा ब्र्ाप्त रहेका ङ्गवङ्गवध प्रकारका 
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ङ्गवभेि, असमानता तथा पछाडी परेका विय र समिुार्को मलु प्रवाङ्गहकरण िने अगभप्रार्का साथस्थागनर् 
तहले लैङ्गिक समानता तथा सामाजिक समावेशीकरणको नीगतित प्राबधानहरुको तिुयमा िनुय अत्र्न्तै 
आवश्र्क रहेको छ ।  

३.िाउँपागलकाको संजक्षप्त पररचर्: 
३.१ ऐगतहागसक जचनारी तथा नामाकरण 
बेलडाडी िाऊँपागलका कञ्चनपरु जिल्लाको सिरमकुाम महेन्रनिरबाट िजक्षण–पूवयतफय  २४ ङ्गक.मी. को 
िूररमा अवजस्थत छ । र्स िाऊँपागलकाको कुल क्षेत्रफल ३६.७ विय ङ्गकलोगमटर रहेको     छ । 
र्स िाउँपागलकाको उत्तरमा शकु्लाफाँटा वन्र्िन्त ुआरक्ष, िजक्षणमा भारतको उत्तर प्रिेशको ङ्गपगलगभत, 

पूवयमा बेलौरी निरपागलका र पजिममा शकु्लाफाँटा राङ्गिर् गनकुञ्ज रहेका छन ्। बेल्डाँडी िाऊँपागलकाको 
ऐगतहागसक नामाकरणका सन्िभयमा र्स ठाउँमा बेलका रूखहरू भएको डाँडामा परुाना पखुायहरू बसोबास 
िरेको हनुाले बेल्डाँडी नाम रहन िएको र सोही नामबाट िाऊँपागलकाको नामाकरण िररएको पाइन्छ 
।प्रशासगनक ङ्गवभािनका सन्र्िभमा कञ्चनपरु जिल्लाको गनवायचन क्षेत्र नं. १ मा पने र्ो िाऊँपागलका 
साङ्गवकको इलाका नं २ मा रहेको गथर्ो । हाल र्स िाऊँपागलकालाई ५ वटा वडाहरूमा ङ्गवभािन 
िररएको छ । र्स पागलकाको कुल िनसंख्र्ा २१९४९ मध्रे् परुुस- १०२४० र मङ्गहला ११७०९ 
रहेको छ । 

र्स पागलकामा गबगभन्न िातीको वसोवास रहेको छ । कुल िनसंख्र्ामा क्षेत्री ७४८४, थारू ५३७७,  
व्राम्हण २८७४, ठकुरी ११७८, मिर ९६४, कामी ९१७, सन्र्ासी ४८५,िमाइ ३८४, साकी ११३, 
अन्र् िगलत १८४४, अन्र् ३२९ िरी िम्मा २१९४९ रहेको छ । 

र्ो िाउँपागलकामा मखु्र् िरी क्षेत्री र थारूको बाहलु्र्ता रहे पगन व्राम्हण , ठकुरी, मिर  लिार्त अन्र् 
िातिातीको समेत बसोवास रहेको छ । नेपाली भाषा मात ृभाषाको रुपमा प्रर्ोि िररएपगन थारु, 
िाच ुयला, बैतडी, डडेलधरुाको बाहलु्र्ता भएको वस्तीहरुमा आ-आफ्नो भाषा बोल्ने िरेको पाइन्छ । 
कृङ्गषलाई मखु्र् पेशा मागनएता पगन मौषमी रुपमा भारतको रोििारी र बैिेजशकरोििारीमा िानेहरुको 
संख्र्ा दिनानदुिन बढ्िो क्रममा रहेको पाइन्छ । 

बेलडाँडी िाउँपागलकाको पछौटे सामाजिक िनिीवन, अजशक्षा, चेतनास्तरको कमी, भौिोलीक गबकटता 
िस्ता ङ्गवगभन्न अवरोध तथा समस्र्ाहरुले ििाय लक्षीत समूहका बालबागलकाहरुले पररवार भन्िा बाङ्गहर 
रहेर आफ्नो कष्टकर िीवन जिउन बाध्र् भई पाररवाररक संरक्षणको अवसरबाट बजञ्चत भएका छन ्। 
त्र्सैिरी बालश्रम, बाल ङ्गववाह, उच्च जशक्षा हागसल िनय नपाउन,ु  घरेल ुङ्गहंसा, लैंगिक ङ्गवभेि, िरुव्र्वहार, 
मङ्गहलामागथ कार्यबोझ, र श्रम शोषण, र्ौन शोषण हनुे िरेको छ । 
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४.लैससास रणनीगत गनमायणको गबगध तथा प्रङ्गक्रर्ा: 
र्स नीगतको तिुयमा ििाय नेपालको सजम्बधान , लैससास सम्बन्धी राङ्गिर् काननु तथा नीगत ,लैगिंक 
उत्तरिार्ी बिेट तिुयमा दिग्िशयन, र अन्तराङ्गिर् काननुहरु, अन्तराङ्गिर् सजन्ध लिार्त लैंगिक समानता 
सम्बन्धी महत्वपूणय िस्तावेिहरु लाई आधार मागन लैससास रणनीगत प्रगत सबै सरोकारवालाको अपनत्व 
गबकास तथा प्रभावकारी कार्ायन्वर्नमा सहिताका लागि  िाउँपागलकाजस्थत िनप्रगतगनगध, कमयचारीहरु र 
सम्वजन्धत सरोकारवालाहरुको सहभागितामा रणनीगत गनमायण िरी कार्यपागलकाबाट पाररत िररएको      
हो । रणनीगत गनमायण िनय १२  सिस्र्ीर् कार्ायिल िठन िररएको गथर्ो र रणनीगत गनमायणमा प्रािेजशक 
सशुासन केन्र डोटीले सहिीकरण िरेको गथर्ो ।  

५. वेलडाडी िाउँपागलकाको रािनैगतक, सामाजिक र आगथयक अवस्था गबश्लषेण :- 
वेलडाडी िाउँपागलकाको गबद्यमान रािनैगतक, सामाजिक र आगथयक अवस्था गबश्लषेण िररएको छ । 
गबश्लषेणले आिामी दिनमा लैससासको क्षेत्रमा आगथयक, सामाजिक र रािनैगतक र्ोिना तथा नीगत 
कार्यक्रमका गबषर्हरु उठान िनय सहर्ोि िनेछ  । 

५.१. रािनैगतक अवस्था  
वेलडाडी िाउँपागलकाको रािनैगतक अवस्था अध्र्र्न तथा गबशलेषण ििाय आम नािरीकहरु रािनैगतक 
रुपमा सचेत भएपगन हरेक सगमगतको नेततृ्व तहमा मङ्गहला, िगलत लिार्त पछाडी परेको समिुार्को 
सहभागिता अपेक्षाकृत बङृ्गद्ध हनु सकेको छैन । मङ्गहला लिार्त लजक्षत समूहलाई रािनीगतमा सहभागिता 
बङृ्गद्धका लागि पररवार तथा समािबाट सहि वातावरण सिृना िनय आबश्र्क िेजखन्छ । मङ्गहला, िगलत 
लिार्त बजञ्चत समिुार्लाई रािनैगतक चेतनास्तर बढाउन स्थानीर् रािनैगतक िल लिार्त 
िाउँपागलकाबाट िनचेतना अगभबङृ्गद्ध सम्बन्धी कार्यक्रमहरु संचालन हनु िरुरी छ । काननुले अगनवार्य 
िरेकोमा बाहेक अन्र् क्षते्रमा मङ्गहला लिार्त पछाडी परेका वा पाररएका बियको सहभागिता बङृ्गद्ध िनय 
सङ्गकएको छैन । िाउँपागलका अध्र्क्ष लिार्त वडा अध्र्क्षमा मङ्गहला सहभागिता शनु्र् रहेको छ ।  

त्र्सैिरी सबै रािनैगतक िलहरुको िाउँकगमङ्गटमा मङ्गहला सहभागिता ३३ प्रगतशत र सामाजिक रुपले 
समाबेशी सहभागिता अगनवार्य िररएपगन गनणायर्क भगूमकामा परु्ायउन सकेको पाइिैन। लैंगिक तथा 
सामाजिक ङ्गहसावले समान अजस्तत्वलाई सहि रुपमा जस्वकार निरे सम्म शजि सम्बन्धमा मङ्गहला 
लिार्त बजञ्चत तथा पछाडी परेका बिय समिुार्हरु समान हैगसर्तमा आउन नसक्ने र्थाथयता हारा ा साम ु
गबद्यमान छ ।  

५.१.२. सामाजिक अवस्था गबश्लषेण : 
सामाजिक ङ्गहसावले वेलडाडी िाउँपागलकामा गबगभन्न िातिाती, बिय, गलंि, धमय माने्न समिुार्को बसोवास 
रहेको छ । िातिाती तथा धमयका आधारमा भाषा, भेषभषुा, रहन सहन र संस्कृगत फरक फरक रहेको 
छ । समािमा गबद्यमान ङ्गपत्रसृतात्मक सोच र ब्र्बहारबाट र्ो िाउँपागलका पगन अछुत रहनन सकेको 
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छैन । लैंगिक गबभेि, िाइिो प्रथा, बोक्सी तथा धामीझाक्री प्रथा, बाल गबबाह, बह ुगबबाह, िागतर् गबभेि, 

घरेल ुङ्गहंसा र लैंगिक ङ्गहंसा िस्ता सामाजिक कुप्रथा र िलत सामाजिक अभ्र्ासहरु अझै कार्मै रहेको 
छ । परुुषलाई महत्व दिने पररवार तथा समािले मङ्गहलाको समान अजस्तत्वलाई जस्वकार िनय नसकेका 
कारण गनणायर्क भगूमकामा मङ्गहला सहभागिता र अवरमा तथा सचुनामा पहुँच न्रू्न छ । परुुषलाई 
महत्व दिने समािमा लैंगिक रुपले  समान अवसर र समान पहुँच हनु सङ्गकरहेको छैन ।  

५.१.३. आगथयक अवस्था: 
र्स िाउँपागलकाको अगथयक स्रोतको रुपमा मखु्र् पेशा कृङ्गष ब्र्बसार् मागनए पगन केही मात्रामा ब्र्ापार 
ब्र्बसार्, बैिेजशक रोििारी, गछमेकी मलुकु भारतमा रोििारीको लागि िाने र ज्र्ालामििरुी समेत 
रहेको पाइन्छ । रोििारी तथा ब्र्बसार्मा मङ्गहलाको एङ्गकन त्र्ांक नभएपगन कम मात्रमा संलग्नता 
रहेको पाइन्छ । पाररवाररक स्रोत तथा भगूमकामा मङ्गहलाको पहुँच न्रू्न छ ।  
 

५.२ लजक्षत समिुार् नक्साकंन तथा प्राथगमङ्गककरण र सवाल पङ्गहँचान : 
िाउँपागलकाले समिुार्तहमा सबेक्षण िरी लजक्षत समूहको एङ्गकन त्र्ांक पङ्गहँचान िरेको अगभलेख नभए 
पगन िाउँपागलकामा मङ्गहला लिार्त पछाडी पाररएका बिय समिुार्हरु लजक्षत समिुार् मागन िाउँपागलकाले 
लजक्षत समूहको उत्थान र गबकासमा बाङ्गषयक र्ोिना तथा बिेट गबगनर्ोिन िने िरेको छ । 
िाउँपागलकाको सबै वडाहरुमा लजक्षत समूह छररएर रहेको   पाइन्छ । लजक्षत समूह र गतनका मखु्र् 
सवालहरु गनम्न बमोजिम उल्लेख िररएको छ:- 

५.२.१ बेलडाडी िाउँपागलकाका लजक्षत समूह प्राथगमङ्गककरण 
क. मङ्गहला÷एकल मङ्गहलाका सवालहरु : 

 घरेल ु ङ्गहंसा, लैंगिक ङ्गहंसा, बलात्कार तथा र्ौनिन्र् िरुब्र्बहार र गबभेिबाट ङ्गपगडत हनु ुतथा लैंगिक 
गबभेि, सामाजिक असमानता तथा बोक्सी प्रथा लिार्तका कुरीगतहरु कार्मै रहन ु।  

 नीगत गनमायण तहमा अथयपणुय सहभागिता न्रू्न रहन ु र नेततृ्व तहमा मङ्गहलाको सहभागितालाई सहिै 
जस्वकार िनय नसक्न ु।   

 मङ्गहलाहरुको र्ोिना तिुयमा प्रङ्गक्रर्ामा अथयपूण सहभागितामा कगम । 

 िवयवती मङ्गहलालाई स्वास््र् सेवा सम्वन्धी सूचनामा पहुँच तथा पोषण सम्वन्धी िानकारी नहिुा 
स्वास््र्को िोजखममा पनुय ।  

 आगथयक स्रोतमा पहचु तथा गनर्न्त्रणमा कगम ।  
 एकल मङ्गहला, अपांि, असाह्य मङ्गहलाहरुलाई  सेवामा असमान पहुँच, समान अवसरबाट बजञ्चत हनु ु।   
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(ख)अपािंता भएका ब्र्जिका सवालहरु : 
 अपांि मङ्गहला, बागलका तथा ङ्गकशोरीहरु र्ौनिन्र् शोषण तथा िरुब्र्र्बहार र बलात्कारको जशकार  

बन्नु । 

 समान अवसरबाट बजञ्चत साथै साबयिगनक सेवा तथा स्रोतमा सहि पहुँच नहनु ु।  
 मानगसक स्वास््र् समस्र्ाको गसकार हनु ु।   
 अपंिमैत्री संरचना नहिुा सावयिगनक स्रोत तथा सेवामा पहुँच कगम हनु ु।  
 समान जशक्षाको अवसरबाट बजञ्चत ।  
 रोििारीमा पहुँच कगम । 

(ि) बालबागलकाका सवालहरु   
 सबै सावयिगनक स्थानमा स्तनपान कक्ष नहनु ु।  
 बाल र्ौन िरुब्र्बहार तथा श्रम शोषण लिार्तका गबभेि िन्र् कार्य हनु ु।  
 बालङ्गववाह कार्मै रहन ुर कम उमेरमा बच्चा िजन्मन ुबच्चाको िन्म ितायको समस्र्ा ।  
 बालमैत्री संरचना ÷व्र्वहार ÷खेल मैिान ÷बालउद्यान नहनु ु। 

 बगलकाहरुमा आत्मरक्षा जशप नहनु ु। 

(घ) ज्रे्ष्ठ नािररकका सवालहरु   
 पररवार तथा समािबाट अपहेगलत र एक्लै बढी समर् गबताउन ुपिाय मानगसक समस्र्ा हनुे । 

 िेष्ठ नािररकको सूचना तथा स्रोतमामा पहुँच कगम । 

 ज्रे्ष्ठ नािररक मागथ अपमानिनक ब्र्बहार हनुे ।  

(ड.)अगत गबपन्न समिुार्का सवालहरु 
 मखु्र् पेशा ज्र्ालामििरुी वाट िीवन गनवायह िनय बाध्र् ।  
 िररवीका कारण उच्च जशक्षा, स्वास््र् र रोििारबाट बजञ्चत ।  
 सचुनामा पहुँच नपगु्िा िाउँपागलका तथा वडाबाट संचागलत र्ोिना लिार्त सेवा सगुबधामा पहुँच 

नहनु।ु  

६.िाउँपागलको सवल पक्ष, कमिोर पक्ष, अवसर र चनुौती (SWOT Analysis)  गबश्लषेण 
बेलडाँडी िाउँपागलकाले लैंगिक समानता तथा सामाजिक समाबेशीकरण क्षेत्रमा िरेका  सकारात्मक 
अभ्र्ासहरु, कमिोर पक्षहरु, अवसर र बाधाहरु पङ्गहँचान तथा गबश्लषेण िरी सधुार िनुयपने पक्षहरुलाई 
रणनीगतक कार्यर्ोिनामा समाबेश िररएको छ । त्र्सैिरी लैससास क्षेत्रमा र्स िाउँपागलकाले अवलम्बन 
िनय सक्ने अवसरहरुलाई स्थानीर्करण ििै चनुौतीहरुको सामान िनय र्स रणीनगतक र्ोिनाले माियगनिेश 
िरेको छ । र्स िाउँपागलकाको (SWOT Analysis)  गनम्न तालीकामा प्रस्ततु िररएको छ:- 
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सवल पक्ष   सधुार िनुयपने पक्ष  

• लैससास सम्पकय  व्र्जि तोकी पररचालन 
िररएको छ ।  

• लैससास सम्बन्धी अन्तरङ्गक्रर्ा िोङ्गष्ठ 
संचालन भएको छ ।  

• िेष्ठ नािररक पररचर् पत्र ङ्गवतरण 
कार्यङ्गवगध बनाई कार्ायन्वर्न भएको । 

• अपाि पररचर् पत्र ङ्गवतरण कार्यङ्गवगध छ  
• कमयचारी र िनप्रगतनीगधको आचारसंङ्गहता 

छ । 

• न्र्ार्ीक सगमगतको कार्यङ्गवगध छ ।  
• बाङ्गषयक रुपमा लैससास पररक्षण शरुुवात 

भएको छ ।  
• लैससास कार्यन्वर्नमा पागलका 

अन्तरितका शाखाहरु ङ्गवच समन्वर् र 
सहकार्य छ ।  

• मेलगमलाप कताय र मेलगमलाप केन्रको  
िठन भएको छ ।  

 

• सबै साबयिगनक गनकार्मा लैससास मैत्री पवुायधार 
हनु ुपने । 

• लैससास सम्बजन्ध िनुासो सनुवुाई संर्न्त्र हनु ु    
पने  । 

• लैगिक उत्तरिाङ्गर् बिेट कार्यन्वर्न भए नभएको 
ङ्गवश्लषेण िररन ुपने । 

• स्तनपान कक्षको स्थापना र व्र्वस्थापन िररन ु
पने ।  

• िाउँपागलका लिार्त सबै सावयिगनक गनकार्मा 
लैगिक मैत्री शौचालर् र स्र्ानीटरी प्र्ाडको 
व्र्वस्था हनु ुपने । 

• कमयचारी र िनप्रगतगनगधको क्षमता ङ्गवकासका 
कार्यक्रम हनु ुपने । 

• बालङ्गववाह, छुवाछुत तथा लैंङ्गिक ङ्गहंसाको अन्त्र् 
कालागि कार्यक्रम सञ्चालन िररन ु   पने । 

• लैससास दृङ्गष्टले अनिुमन मूल्र्ाङ्कन िरर प्रभाव 
ङ्गवश्लषेण सङ्गहतको प्रगतबेिन तर्ार नहनु ुर सोको 
आधारमा वाङ्गषयक नीगत तथा कार्यक्रम तर्ार     
नहनु ु। 

 

 

अवसर चनुौती 

• लक्षीत समूह संिाल माफय त र्ोिना माि 
िरी कार्ायन्वर्नमा  लैिान सङ्गकने । 

• टोलङ्गवकास संस्था िठन िरी पररचालन 
िनय सङ्गकन े।  

• लैससास सम्वजन्ध काम िने संघसंस्था  
छन ्।  

• संघ प्रिेश तथा स्थानीर् तहको सहर्ोि 
समन्वर् छ ।  

 

• लैंगिक ङ्गहंसा तथा िागतर् गबभेिको अन्त्र् हनु ् 
नसक्न ु।   

• र्ोिना तिुयमा प्रङ्गक्रर्ामा लजक्षत समिुार् विय, क्षेत्र 
गलि को अथयपणु सहभागिताको  सगुनजितता ।  

• नीगत कार्यक्रमको सम्बन्धमा लजक्षत समूहलाई 
ससुजुचत िराउन ।  

• ङ्गपतसृतात्मक सोचाई पररवतय िनय नसक्न ु।  
• अन्तर पसु्ता ङ्गवचको सम्बन्धमा फरक  । 

• बाल ङ्गववाह कार्मै रहन ु। 
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७. लैससास रणनीगतको औजचत्र्ता:  
संगबधानद्धारा प्रिान िररएको समानताको हक कार्ायन्वर्नका लागि समिुार् तहमा रहेका गबभेिकारी 
मलु्र्मान्र्ताहरु पररवतयन िनुय िरुरी छ । लैससास रणनीगतले िाउँपागलकाको हरेक नीगत, काननु, 

र्ोिना तथा बिेट र कार्यक्रमलाई लैससास उत्तरिाङ्गर् बनाउन माियगनिेश िने हिुा ब्र्जि, पररवार र 
समािको सोंच र ब्र्बहारमा सकारात्मक पररवतयन ल्र्ाई लजक्षत बियलाई गबकासको मूलप्रबाहमा समाबेश 
िनय सङ्गकन्छ भन्ने मान्र्ता राख्िछ ।      
नेपालको संङ्गवधानमा व्र्वस्था भए अनसुार स्थानीर् सरकार सञ्चालन ऐन, २०७४ ले स्थानीर् सरकारलाई 
काननुी अगधकार क्षेत्र तथा जिम्मेवारी गनदियष्ट राङ्गिर् नीगत तथा काननुहरु र अन्तरायङ्गिर् प्रगतवद्वताहरु 
स्थानीर्करण िरर लाि ुिनय िराउन आबश्र्कता महशसु िरी बेलडाडी िाउँपागलकाले लैंगिक समानता 
तथा सामाजिक समाबेशीकरण रणनीगत गनमायण िरेको छ । लैससास नीगत िारी भए पछी र्सले:-  
क) लैससास सम्बन्धी प्राबधानहरुलाई स्थानीर्करण िरी गबकासको मूलप्रबाहमा लजक्षत समूहको अथयपणुय 
सहभागिता सगुनित िनय माियगनिेश िने छ ।  
ख) खजडडकृत त्र्ांक सङ्गहत लजक्षत समूहको आबश्र्कता र मािका आधारमा र्ोिना प्राथगमङ्गककरण, 

र्ोिना तिुयमा तथा कार्ायन्वर्न िनय सहर्ोि िने छ ।   
ि) दििो ङ्गवकास लक्ष्र् प्रागप्तका लागि समािमा रहेको कुरीगत, कुप्रथा र सबै प्रकारका गबभेि हटाई 
समान पहँच ुर अवसर प्रिान िरी न्र्ार्पूणय समािको स्थापना िनय सहर्ोि िने छ ।  
घ) नेपाल सरकारले अनमुोिन िरेका अन्तरायङ्गिर् प्राबधानहरुयलाई स्थानीर्स्तर िेजख नै पणुय रुपमा 
अवलम्बन िरी लैङ्गिक समानता तथा सामाजिक समावेशीकरणमैत्री शासन पद्धगत अवलम्वन िनय आधार 
तर् िने छ ।  
ङ) लैसससाको अबधारणित बझुाइमा एकरुपता कार्म ििै समन्वर् र साझेिारी अवधारणा गबकास 
िरर लैङ्गिक उत्तरिाङ्गर् र्ोिना गनमायण तथा कार्ायन्वर्न र लैससामैत्री व्र्वहारको अवलम्वन िनय 
अगभप्ररेीत िने छ ।   
च) र्स रणनीगतले सबै सावयिगनक, गनिी तथा सामाजिक संघसंस्थाहरु गबच गनर्गमत समन्वर् र 
सहकार्यको माध्र्र्मबाट लैङ्गिक संवेिनशील व्र्वहारको ङ्गवकास िरी लैङ्गिकमैत्री नीगत, काननु, र्ोिना 
गनमायण एवं कार्यक्रम कार्ायन्वर्नमा गनिेशन तथा प्रोत्साहन िने छ ।  

८. लैससास मूलप्रबाङ्गहकरण रणनीगतको पररकल्पना, ध्रे्र्, लक्ष्र्, उद्दशे्र्, मलु्र्-मान्र्ता र औजचत्र्ता 
८.१ लैससास मूलप्रबाङ्गहकरण रणनीगतको पररकल्पनााः 

सामाजिक समाबेजशकरण प्रणलीको माध्र्म बाट न्र्ार्पूणय तथा समतामूलक समािको गनमायण 
र अथयपूणय सहभािीता ।  
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८.२ ध्रे्र्ाः  
वजञ्चगतकरणमा परेका विय, गलि र समिुार्को समग्र ङ्गवकास, अवसर र सहभागितामा पहुँच सगुनिीत 
भएको हनुेछ । 

८.३ लक्ष्र्ाः 
 समािमा गबद्यमान गबभेि र असमानतामा सकारात्मक पररबतयन ल्र्ाइ बजञ्चगतकरणमा परेका सबै विय, 
क्षेत्र, िाती, गलि र समिुार्लाई पाँच वषय गभत्र नीगत गनमायण, शासन प्रङ्गक्रर्ा, सेवा प्रवाह र दििो ङ्गवकासको 
मलुप्रबाहमा समाङ्गहत िने ।  

९. लैङ्गिक समानता तथा सामाजिक समावेशीकरण (लैससास) रणनीगतको उिेश्र् 
९.१ लैससासको अवधारणालाई संस्थाित िनयका लागि नीगतित रुपमा स्पष्टता कार्म ििे आवश्र्क 
कार्दिेशा गनदियष्ट िनुय । 

९.२ संरचनाित तह तथा गनणायर्क प्रङ्गक्रर्ामा मङ्गहला, िगलत, अपािता भएका ब्र्जिहरु, लैङ्गिक 
तथा र्ौगनक अल्पसँख्र्क, गसमान्तकृत तथा पछाडी पाररएका विय र समिुार्को अथयपणुय सहभागिता 
तथा पररणाममा समान पहुँच र गनर्न्त्रणको सगुनजितता िने ।   

९.३ समािमा बजञ्चगतकरणमा परेका विय, गलंि, क्षेत्रका समिुार्लाई सशजिकरण माध्र्र्बाट 
पाररवाररक तथा स्थानीर् स्रोत उपर्ोिमा समानपुागतक पहुँच र समग्र ङ्गवकास प्रङ्गक्रर्ामा लैंगिक 
तथा सामाजिक समावेशी सहभागिता सगुनजित िने । 

१०. लैङ्गिक समानता तथा सामाजिक समावेशीकरण (लैससास) का रणनीगत तथा कार्यनीगतहरु र्सप्रकार 
रहेको छ:-  

 

उदे्यश्र्-९.१, ९.२ र ९.३ लाइ तपगसल अनसुार सम्बोधन िररन ेछ:- 

रणनीगत कार्यनीगत 
१ लैससासलाई संस्थाित िनय आवश्र्क 
काननु, गनर्मावली, कार्यङ्गवगध तथा 
मापिडडहरुको तिुयमा िने । 
 
२) मङ्गहला, एकल मङ्गहला बालबागलका, 
िगलत, अपािता भएका व्र्जि, ज्रे्ष्ठ 
नािररक, ङ्गवपन्न एंव पछागड परेका विय, 
समिुार्को आगथयक सामाजिक 
सशजिकरण िने । 
 

१.१स्थानीर्तहमा लैससासको 
मलुप्रवाहीकरणका लागि हाल ङ्गवधमान ऐन, 
काननु, नीगत,  मापिडड तथा कार्यङ्गवधीहरुको 
लैससासको दृङ्गष्टकोणबाट पनुरावलोकन िने । 
१.२. लैससासको दृङ्गष्टकोणबाट  मङ्गहला, 
िगलत, अपािता भएका ब्र्जिहरु, लैङ्गिक तथा 
र्ौगनक अल्पसँख्र्क, गसमान्तकृत तथा पछाडी 
पाररएका विय र समिुार्को आवश्र्कता तथा 
हस्तक्षेपको क्षेत्र पङ्गहचान िने । 
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३) लैंगिक ङ्गहंसा गबरुद्ध शनु्र् सहनजशलता 
अबलम्बन िने  । 
 

१.३. लैससासको दृङ्गष्टकोणबाट मङ्गहला, िगलत, 
अपािता भएका ब्र्जिहरु, लैङ्गिक तथा र्ौगनक 
अल्पसँख्र्क, गसमान्तकृत तथा पछाडी पाररएका 
विय र समिुार्कोलागि पागलकाले हालसम्म 
िरेका पहलहरु र त्र्सको कार्ायन्वर्न तथा 
प्रगतफलको सगमक्षा िने ।   
१.४. पागलकाले बाङ्गषयक,आवगधक र्ोिना, 
कार्यक्रम, बिेट तिुयमा ििाय मङ्गहला, िगलत, 
अपािता भएका ब्र्जिहरु, लैङ्गिक तथा र्ौगनक 
अल्पसँख्र्क, गसमान्तकृत तथा पछाडी पाररएका 
विय र समिुार्को ङ्गवगभन्न चरणमा प्रत्र्क्ष तथा 
अथयपणुय सहभागिता िराउने ।  
२.१ िाउँपागलका क्षेत्रगभत्र रहेका मङ्गहला, 
एकल मङ्गहला, अपाि, लिार्त वजञ्चत समूहलाई 
ङ्गवशेष प्राथगमकताको आधारमा उद्यमजशलता 
माफय त स्वरोििार बनाई उनीहरुको 
जिङ्गवकोपाियनमा सधुार िने तथा अगत गबपन्न 
तथा पछाडी परेका पररवारहरुको 
जिङ्गवकोपाियनमा सधुार िनय आर्आियन सम्बन्धी 
र्ोिना तथा कार्यक्रममा बिेट सगुनजित िने ।  
२.२. िाउँपागलका क्षेत्रमा रहेका आदिवासी 
िनिागत तथा िगलत वियको िीङ्गवकोपाियनमा 
सधुार ल्र्ाउन स्थानीर् श्रोत र सेवामा आधाररत 
परम्पराित पेशाहरुको पररमाियन तथा 
पनुाःस्थापना, व्र्वस्थापन र सधुार िने । 
२.३. गबगभन्न ङ्गकगसमका सीपमूलक तथा 
आर्मूलक कार्यक्रम िने ।  
३.१. लैंगिक ङ्गहंसा गबरुद्धका अगभर्ानहरु 
संचालनका लागि सरोकारवाला गबच समन्वर् 
र सहकार्य गबस्तार िने । 
३.२. िाउँपागलकाको बाङ्गषयक नीगत तथा 
र्ोिनामा लैंगिक ङ्गहंसा गबरुद्धका कार्यक्रम 
सगुनजित िरी गनजित प्रगतशत बिेट गबगनर्ोिन 
िने ।  
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३.३.लैंगिक ङ्गहंसा गबरुद्धका काननुी 
प्राबधानहरुको िानकारी र प्रभावकारी 
कार्ायन्वर्नका लागि सबै वडा तहमा काननुी 
साक्षरता जशक्षा गनर्गमत संचालन िने ।  
३.४. मङ्गहलाको मानगसक स्वास््र् समस्र्ा 
समाधानका लागि परामशय सेवा सञ्चालन िने 
 

 

११.नीगत कार्ायन्वर्नका लागि मखु्र् ङ्गक्रर्ाकलापहरू र जिम्मेवार गनकार्हरू: 
लैंगिक समानता तथा सामाजिक समावेशीकरण रणनीगतको प्रभावकारी कार्ायन्वर्नका लागि 
िाउँपागलकाका सबै वडा कार्ायलर्हरु, सहकारी संस्था, िैह्रसरकारी संस्था, सामिुाङ्गर्क संस्था एवम ् 
नािररक समािबीच सहकार्य, साझेिारी र समन्वर् िरी सम्बजन्धत सरोकारवालाहरूलाई सामाजिक 
समावेशीकरणप्रगत उत्तरिार्ी बनाउन िेहार् बमोजिमका ङ्गक्रर्ाकलापहरू सञ् चालन  िररनेछ: 

  
क्र.
सं. 

ङ्गक्रर्ाकलापहरू जिम्मेवार गनकार् सहर्ोिी गनकार् समर् सीमा 

१.  पागलका तथा  वडा तहका 
िनप्रगतगनगध एवम ्सरोकारवाला 
गनकार् ङ्गवचमा लैससासस 
नीगतको औजचत्र् महत्व तथा 
र्सबाट पागलकामा पने 
सकारात्मक असर तथा 
प्रभावहरुको बारेमा 
अगभमजुखकरण कार्यक्रमको 
आर्ोिना िने ।  

बेलड़ाड़ी 
िाउपागलका 
अन्तियत मङ्गहला 
तथा बालबागलका 
शाखा र सबै वडा 
कार्ायलर्हरु  । 

संङ्घीर् मागमला तथा सामान्र् 
प्रशासन मन्त्रालर्  ,प्रािेजशक 
गनकार्हरु , जिल्ला समन्वर् 
सगमगत, लैङ्गिक समानता, मङ्गहला 
सशजिकरण, मानव अगधकार 
तथा सामाजिक न्र्ार्को क्षेत्रमा 
कार्यरत संघ संस्थाहरु तथा 
बेलड़ाड़ी िाउपागलका । 
  

 
 
 
 
 
१ वषय गभत्र 

२.  पागलका र र्स अन्र्तितका सबै 
वडासँि गनर्गमत समन्वर्न र 
सहकार्य िने र नीगतको 
प्रभावकारीता बारे तै्रमागसक 
रुपमा सगमक्षा िने र आवश्र्क 
िेजखएको सधुार गनर्गमत रुपमा 
ििे िाने र्स गनगतलाई 
प्रभावकारी कार्ायन्वर्नका लािी 

बेलड़ाड़ी 
िाउपागलका 
अन्तियत मङ्गहला 
तथा बालबागलका 
शाखा र सबै वडा 
कार्ायलर्हरु  । 

संङ्घीर् मागमला तथा सामान्र् 
प्रशासन मन्त्रालर् ,प्रािेजशक 
गनकार्हरु , जिल्ला समन्वर् 
सगमगत, लैङ्गिक समानता, मङ्गहला 
सशजिकरण, मानव अगधकार 
तथा सामाजिक न्र्ार्को क्षेत्रमा 
कार्यरत संघ संस्थाहरु तथा 
बेलड़ाड़ी िाउपागलका । 

गनरन्तर 
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क्र.
सं. 

ङ्गक्रर्ाकलापहरू जिम्मेवार गनकार् सहर्ोिी गनकार् समर् सीमा 

पागलका,वडा क्षेत्रगभत्र रहेका 
जशक्षा, स्वास््र्, सरुक्षा, िैर 
सरकारी संघ संस्थासंि गनर्गमत 
समन्वर् र सहकार्य िने, 

तै्रमागसक रुपमा सगमक्षा िने, 

आवश्र्कता अनसुार पररमाियन 
ििै   िाने । 

  

३ सबै प्रकारका  ङ्गहंसा, ङ्गवभेि,  
कुरीगत,  कुप्रथा ङ्गवरुद्ध कार्यक्रम  
सञ् चालन  
िने । 

बेलड़ाड़ी 
िाउपागलका 
अन्तियत मङ्गहला 
तथा बालबागलका 
शाखा र सबै वडा 
कार्ायलर्हरु  । 

संङ्घीर् मागमला तथा सामान्र् प्रशासन 
मन्त्रालर्  ,प्रािेजशक गनकार्हरु  , 
जिल्ला समन्वर् सगमगत, लैङ्गिक 
समानता, मङ्गहला सशजिकरण, मानव 
अगधकार तथा सामाजिक न्र्ार्को 
क्षेत्रमा कार्यरत संघ संस्थाहरु तथा 
बेलड़ाड़ी िाउपागलका । 
 

गनरन्तर 
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१२. लैससास मूलप्रबाहीकरणका लागि तपगसल वमोजिम कार्य िररन ेछ : 
लैससास रणनीगत कार्ायन्वर्न िनय ङ्गवशेषताः गनम्नानसुारका संस्थाित संर्न्त्रहरु स्थापना र ब्र्बस्थापन 
िरी कार्य प्रङ्गक्रर्ा अिाडी बढाइनेछ ।  

 (क) िाउँपागलकामा कार्यरत मङ्गहला कमयचारीहरु र िाउँपागलकामा सेवा गलन आउने मङ्गहला 
सेवाग्राहीहरुलाई सहिताका लागि लैंगिकमैत्री शौचालर् र स्तनपान कक्षको ब्र्बस्था िररनेछ ।  

(ख) िाउँपागलकामा कार्यरत कमयचारीहरुलाई लैंगिक समानता तथा सामाजिक समाबेशी अबधारणा र 
अभ्र्ासहरुका गबषर्मा अगभमूखकरण माफय त िानकारी िराई सेवा प्रबाह प्रङ्गक्रर्ालाई लैंङ्गिक तथा 
सामाजिक समाबेशी मैत्री बनाइनेछ ।  

(ि) कार्यस्थलमा हनुे र्ौनिन्र् िबु्र्र्बहार (गनवारण) ऐन २०७१ मा भएका काननुी ब्र्बस्था बारे 
िनप्रगतगनगध लिार्त कमयचारीहरुमा अगभमूजखकरण िराई लैंगिकमैत्री कार्य ब्र्बहारका लागि प्रोत्साहीत 
िररनेछ । 

(घ) िाउँपागलका क्षेत्र गभत्रका लैंगिक गबभेि तथा लैंगिक ङ्गहंसाहरु र कार्यस्थलमा हनुे र्ौनिन्र् 
िबु्र्र्बहार सम्बोधनका लागि िनुासो सनुवुाइ संर्न्त्र गनमायण िने । 

(ङ) वडास्तरको सबै वस्तीहरुमा सबै बिय समिुार्का मागनसहरुको समानपुागतक सहभागिता िराई टोल 
सगमगत िठन िरर र्ोिना तिुयमा प्रङ्गक्रर्ामा र सामिुाङ्गर्क गबकासका कार्यमा ङ्गक्रर्ाजशल बनाइने छ ।  

(च) िाउपागलका क्षेत्र गभत्र संचालन हनु ेगबकास गनमायणका कार्यहरुको प्रभावकारी कार्ायन्वर्नका लागि 
िठन िररने उपभोिा सगमगतहरुमा ३३ प्रगतशत मङ्गहला सहभागिता साथै अध्र्क्ष, सजचव र कोषाध्र्क्ष 
मध्वे कुनै एक पिमा मङ्गहला प्रगतगनगधत्व सगुनजित िररने छ । 

(छ) िाउँपागलकाबाट उपलब्ध िराइने सेवा तथा स्रोतहरु र लाभ गबतरणमा मङ्गहला, बालबागलका, िेष्ठ 
नािरीक, िगलत, िनिागत, एकल मङ्गहला, अपांिता भएका ब्र्जिहरु लिार्त पछागड पाररएका 
समिुार्हरुको पहुँच बङृ्गद्धका लागि सञ्जाल िठन िरी उनीहरुको आगथयक सामाजिक सशजिकरण माफय त 
सबै क्षते्रको गबकास प्रङ्गक्रर्ामा सङ्गक्रर् सहभागिता सगुनजित िने । 

१२.१  .संस्थाित व्र्वस्था  

र्स नीगतमा भएका प्रावधानलाई समावेशीकरणको  अवधारणा अनरुुप प्रभावकारीरूपमा कार्ायन्वर्न िनय 
तपगसल बमोजिम सामाजिक समावेशीकरण नीगत कार्ायन्वर्न तथा अनिुमन सगमगत िठन िररने छ :-  

१.िाउँपागलकाका अध्र्क्ष  -  संर्ोिक 

२ . िाउँपागलकाका उपाध्र्क्ष  -  सिस्र् 

३. प्रमखु प्रशासकीर् अगधकृत  –  सिस्र्  
४ . सामाजिक ङ्गवकास सगमगतका संर्ोिक  –  सिस्र्  
५. सामिुाङ्गर्क संङ\घ संस्थाहरूमध्रे्बाट संर्ोिकले तोकेका कजम्तमा िईु िना मङ्गहला - सिस्र् र,  
६. मङ्गहला ङ्गवकास शाखाका प्रमखु  -  सिस्र् सजचव ।  
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सगमगतले आवश्र्कता अनसुार नीगत कार्ायन्वर्न तथा अनिुमन उपसगमगत र अन्र् उपसगमगतहरू िठन 
िरी जिम्मेवारी दिन सक्नेछ ।                           
१२.२  .नीगतको मूल्र्ाङ्कन  

र्स नीगतको कार्ायन्वर्नको प्रभावकाररता, उपर्िुता र उपािेर्ताको मूल्र्ाङ्कन िरी नीगतमा समसामङ्गर्क 
पनुरावलोकन तथा पररमाियन एवम ्सधुार िररनेछ ।  

१३.  सम्भाव्र् िोजखम र न्रू्नीकरणका  उपार् 

उजल्लजखत रणनीगत तथा कार्यनीगतहरूको कार्ायन्वर्नमा आउन सक्ने सम्भाव्र् िोजखमको गनराकरणका 
लागि िेहार् बमोजिमको उपार्हरू अवलम्बन िररनेछ : 

क्र.
सं. सम्भाङ्गवत िोजखम 

िोजखम न्रू्नीकरण 
िने उपार् 

जिम्मेवार गनकार् 

१.  सामाजिक समावेशीकरणको ङ्गवषर् वडा 
कार्ायलर्हरु र सम्बध्ि सरोकारवालाहरुको 
प्राथगमकतामा नपनुय । 

काननु र माियिशयनबाट 
प्राथगमकतामा राख्न े। 

िाउँपागलका  । 

२.  सामाजिक समावेशीकरणका लाभ र 
अवसरमा लजक्षत विय र समिुार्को पहुँच 
स्थाङ्गपत नहनु ु। 

लजक्षत समिुार्को पङ्गहचान िने  
सूचक गनधायरण र नक्साङ्कन िने 
तथा लजक्षत कार्यक्रम सञ् चालन  
िने । 

िाउँपागलका  । 

३.  
 
 

नीगत कार्ायन्वर्नमा संलग्न वडा कार्ायलर् 
तथा सरोकारवालाहरूबीच प्रभावकारी 
समन्वर् नहनु ु। 

नीगत कार्ायन्वर्न तथा अनिुमन 
गमगतको गनर्गमत वैठकको 
व्र्वस्था िने । 

सम्बजन्धत वडा 
कार्ायलर्हरु 
सरोकारवाला 
गनकार्हरु 
िैरसरकारी तथा 
सामिुाङ्गर्क संघ 
संस्था गनिी क्षेत्र 

४.  त्र्मा आधाररत र्ोिना तिुयमा नहनु ु। र्ोिना तिुयमा पद्धगतलाई 
त्र्मा आधाररत बनाउने । 

िा.पा.तथा वडा 
कार्ायलर्हरु । 

५.  समावेशीकरण प्रबद्धयन लजक्षत 
कार्यक्रमहरूलाई गनर्गमत र्ोिना तथा 
कार्यक्रममा मूलप्रवाहीकरण िनुय । 

आवश्र्क स्रोत आंकलन िरी 
व्र्वस्थापन िनय मािय 
गनिेशनद्वारा गनिेजशत िने । 

िा.पा तथा  वडा 
कार्ायलर्हरु । 
म्बध्ि सङ्घीर् 
तथा प्रािेजशक 
गनकार्हरु । 
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१४. गनष्कषयाः  
समािमा ङ्गवद्यमान लैङ्गिक गबभेि तथा िातीर् असमानता, ङ्गवभेिर्िु  सामाजिक व्र्वहार र मलु्र् मान्र्ता, 
मङ्गहला ङ्गहंसा, मङ्गहला शोषण तथा उत्पीडन, िररवी आदि िस्ता ङ्गवसंिगतहरुलाई गनरुत्साङ्गहत िनय तथा 
नेपाल सरकारद्धारा गनमायण िरी िारी िररएका राङ्गिर् नीगत तथा काननुहरु र लैगिक समानता तथा 
सामाजिक समावेशीकरणको पक्षमा अगभव्र्ि िररएका ङ्गवगभन्न अन्तरायङ्गिर् प्रगतवद्धताहरुलाई स्थानीर् 
तहिेजख नै कार्ायन्वर्न िनय िराउन गनरन्तरता दिन बेलडाडी िाउँपागलकाको लैससास रणनीगत २०७९ 
गनमायण िररएको छ ।  

 

अनसूुची १ 
लैससास रणनीगत गनमायण कार्यिल गनम्नानसुार रहेको छ: 
१) संर्ोिक: भानभुि िोशी – जशक्षा शाखा  

२) सिस्र्ाः हेमराि रेग्मी िोशी – सामाजिक ङ्गवकास शाखा  

३) सिस्र्ाः  मधवानंि भट्ट – स्वास््र् शाखा  

४) सिस्र्ाः गसद्धराि भट्ट – पशङु्गवकास शाखा 
५) सिस्र्ाः गनरि शमाय – कृङ्गष ङ्गवकास शाखा  

६) सिस्र्ाः िोमती बोिटी – रािश्व शाखा  

७) सिस्र्ाः रेखा भट्ट – पूवायधार ङ्गवकास शाखा  

८) सिस्र्ाः कृष्ण बहािरु ङ्गवष्ट – आ.ले.प. 
९) सिस्र्ाः सन्तोष िोशी- आगथयक प्रशासन 

१०) सिस्र्ाः कृष्ण बहािरु चन्ि – रोििार संर्ोिक  

११) सिस्र्ाः सन्तोष प्रसाि उपाध्र्ार् – सूचना प्रङ्गवगध  

१२) सिस्र् सजचव: शारिा बोहरा पनेरु – मङ्गहला वालवागलका तथा िेष्ठ नािररक  

 

 

 

 

 

 

 

 


